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ПОТЕНЦІАЛ ЕКО-ПІДПРИЄМНИЦТВА УКРАЇНИ  
НА РИНКУ ОРГАНІЧНОГО ВИРОБНИЦТВА ЄС 

Анотація. Статтю присвячено визначенню змісту і складових 
елементів у системі потенціалу еко-підприємництва України на 
ринку органічного виробництва ЄС. У статті досліджено актуаль-
ність аспектів формування і розвитку потенціалу еко-
підприємництва на ринку органічного виробництва ЄС. Обґрунто-
вано активну роль Європейського зеленого курсу і України на ко-
ристь розвитку ринку органічного виробництва з метою поліпшен-
ня потенціалу еко-підприємництва. Проаналізовано публікації 
професійної і наукової спільноти з проблем ринку виробництва ор-
ганічних продуктів з урахуванням досвіду ЄС. Визначено зміст по-
тенціалу еко-підприємництва у контексті «зеленої» економіки. На 
базі системного підходу ідентифіковано ключові підсистеми поте-
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нціалу еко-підприємництва у розрізі стратегічної, ресурсної, тех-
нологічної та бізнес-екосистеми. Сформульовано сутнісна харак-
теристика підсистем потенціалу еко-підприємництва на ринку ор-
ганічного виробництва ЄС. 
Ключові слова: потенціал, екологічне підприємництво, органічне 
виробництво, розвиток, ринок. 

POTENTIAL OF ECO-ENTREPRENEURSHIP  
OF UKRAINE IN THE EU ORGANIC PRODUCTION MARKET 

ANNOTATION. The article is devoted to the determination of the content 
and constituent elements in the system of eco-entrepreneurship potential 
of Ukraine on the EU organic production market. The active role of the 
European Green Course and Ukraine in favor of the development of the 
organic production market in order to improve the potential of eco-
entrepreneurship is justified. The publications of the professional and sci-
entific community on the problems of the market for the production of or-
ganic products were analyzed, taking into account the experience of the 
EU. The content of the potential of eco-entrepreneurship in the context of 
the concept of "green" economy is determined. On the basis of the sys-
tem approach, the key subsystems of the potential of eco-
entrepreneurship were identified in terms of the strategic, resource, tech-
nological and business ecosystem. The author of the article proposes to 
designate a strategic system of goals to achieve the success of the indus-
trial eco-production on the market of organic production of the EC; com-
petitiveness of the eco-industrial potential of Ukraine; benchmarking the 
potential for increasing the market share; forecasting and optimal potential 
in the strategies of domestic eco-industry based on the criterion of re-
source efficiency. The author recommends relying on economic and 
mathematical methods of resource efficiency assessment; competitive 
benchmarking of the potential of eco-entrepreneurship in Ukraine; models 
of optimal use of the potential in the EU organic production market. Ac-
cording to the author, the information technology system is intended to ac-
tivate organic production and increase the competitive advantages of 
Ukrainian eco-entrepreneurship; in business strategies, the mission is de-
termined, the goals of the latest technological level of business ecosys-
tems and the formation of the potential of eco-entrepreneurship on the EU 
organic market are set. 
KEY WORDS: potential, ecological entrepreneurship, organic produc-
tion, development, market. 

 
Вступ. Людське суспільство висуває безпрецедентні прагнення в 

країнах світу в галузі глобальної економіки і продовольства в необ-
хідних обсягах. Щоб відповісти на сучасні виклики, розвивають сіль-
ськогосподарські галузі в сферах органічного виробництва на шляху 
зміцнення глобальної економічної безпеки. Міжнародне співробітни-
цтво українських еко-виробників на ринку органічного виробництва 
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супроводжує діяльність міжнародних організацій за міжнародними 
угодами, що ґрунтуються на європейських стандартах, обміні інфор-
мацією та інвестиціях в розвиток екологічної індустрії.  

В ЄС зростає ринковий попит споживачів органічних продук-
тів. Розвиток ринку органічного виробництва ЄС з участю України 
позитивно позначається на динаміці екологічної індустрії, розши-
рюється міжнародна торгівля, ефективно застосовується потенціал 
еко-підприємництва, збільшуються дохід. 

Проте існують ризики, і на засадах глобальної економічної без-
пеки міжнародних та відносин підприємці прагнуть мінімізувати 
ризики. Органічне виробництво на ринку ЄС наділяють електрон-
ним сертифікатом у системах торговельного контролю і експертизи. 
Сертифікати видаються державними органами контролю у країнах 
ЄС. У разі відсутності електронного сертифіката перевірки органіч-
на продукція не допускається на ринки Європи [12]. Імперативи в 
сфері органічного виробництва України встановлюють принципи і 
вимоги, набувають юридичної сили, вдосконалюють в євроінтегра-
ційних процесах. Нормативні акти Євросоюзу з національними ім-
перативами регулюють функціонування ринку органічного вироб-
ництва ЄС і розвиток потенціалу вітчизняного еко-підприємництва.  

Останні роки засвідчили, що ринок органічного виробництва ЄС 
позитивно впливає на продовольчу безпеку, нівелює негативні нас-
лідки в навколишньому середовищі та поліпшує потенціал еко-
підприємництва. Динаміка глобальної ситуації характеризується не-
однозначністю. Частина земельних угідь в Україні зараз перебуває в 
зоні бойових дій чи під окупацією, що має негативний вплив на сис-
тему органічного виробництва і розвиток потенціалу еко-
підприємництва України на органічному ринку ЄС. Звідси випливає, 
що актуальними в цих умовах стають дослідження проблеми форму-
вання і розвитку потенціалу еко-підприємництва України та інтегра-
ції його  з ринком органічного виробництва ЄС. На нашу думку, ця 
проблематика наразі є досі актуальною. Необхідно приділити більше 
уваги визначенню сутності складових елементів потенціалу еко-
підприємництва України на ринку органічного виробництва Європи. 

Проблеми формування ринку виробництва органічних продук-
тів вважаються актуальними для професійної та наукової спільно-
ти. Функціонування органічного виробництва і розвиток еко-
підприємництва викликає інтерес таких вчених, як І. К. Бистряков, 
Н. Т. Гринів, О. О. Голуб, Б. М. Данилишин, Г. Дейлі, Г. І. Купало-
ва, М. С. Міщенко, М. А. Хвесик, О. Д. Урсула та інші. Втім ці до-
слідження хоч і стали ґрунтовними та актуальними, але не пред-
ставили потенціал еко-підприємництва відповідно до 
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європейського досвіду на ринку органічного виробництва. Праці 
таких учених, як Н. В. Притульська, Ю. М. Мотузка, М. Яроссова, 
Л. В. Флока, Б. І. Косович, М. Д. Заячук, Р. Я. Тіміш, присвячені 
вивченню проблематики органічного виробництва з урахуванням 
європейської практики. 

Органічне виробництво розглядається науковцями у процесі 
переходу до нових правил у сфері безпеки харчових продуктів 
[20]; «зеленої» економіки, що характеризується рівнем ресурсое-
фективності, де зростання обумовлюється інвестиціями, спрямо-
ваними на зменшення викидів вуглецю, підвищення енергоефек-
тивності [9]. Учені присвячують публікації розвитку органічного 
сільського господарства як стратегічному напряму української 
економіки [1]; аналізують сучасний стан органічного виробництва 
та перспективи розвитку ринку в Україні та світі [4]. Співпраця ЄС 
та України докладно розглянута у дослідженнях, що ілюструють 
маркетинг, стратегії, технології та інновації щодо просування та 
регулювання органічного виробництва [16; 21]. Аналізується 
вплив європейської інтеграції на зростання еко-підприємництва в 
Україні, вивчається досвід ЄС і потенціал «зеленого» підприємни-
цтва [18]. «Зелений» бізнес в Україні науковці вивчають як інно-
ваційний бізнес, що долає наслідки порушення глобальних екосис-
тем, кліматичних загроз, використовує екологічні норми [7; 19]. 
Вчені аналізують ринок виробників і здійснюють маркетингові до-
слідження кон’юнктури ринку органічної продукції в Україні [6]; 
доводять висновки, що країна має потенціал розвитку екологічно-
го підприємництва в аграрній сфері та наголошують на необхідно-
сті вдосконалення нормативно-правової бази [10]. 

Однак, незважаючи на те, що вчені вирішують проблеми фор-
мування і розвитку ринку виробництва органічних продуктів з 
урахуванням досвіду ЄС, докладний аналіз проблеми передбачає 
визначити зміст і складові системи потенціалу еко-
підприємництва України.  

Постановка завдання Метою статті є визначення змісту та 
складових елементів у системі потенціалу еко-підприємництва 
України на ринку органічного виробництва ЄС. 

Результати. Європейський зелений курс є центральним для полі-
тики ЄС. Стратегії економічного розвитку обирають «зелене» енерге-
тичне забезпечення і кліматичну безпеку; будівництво і реконструк-
цію; стійку промисловість і сталу мобілізацію; зниження 
забрудненості довкілля, біорізноманіття щодо аграрної політики в 
стратегії «від лану до столу». У цій стратегії економічного розвитку 
наголошується ключова ідея Європейського зеленого курсу, що 
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спрямована на розв’язання проблем продовольства ЄС та нерозрив-
ний зв’язок між здоровими людьми, суспільством і планетою [2]. У 
Постанові Ради ЄС 2007 р. визначено зміст органічного виробництва 
і маркування органічних продуктів через цілісну систему господарю-
вання і виробництво продуктів харчування, що характеризує кращі 
практики з огляду на збереження довкілля; рівень біологічного роз-
маїття; збереження природних ресурсів; застосування стандартів на-
лежного утримання тварин і певного виробництва, що відповідає ви-
могам до продуктів харчування, які виготовлені з використанням 
речовин і процесів природного походження [15]. До 2030 р. європей-
ська система буде адаптована до сприятливого довкілля та органічно-
го виробництва і маркування органічних продуктів в Україні [13].  

На сьогодні в країнах ЄС налічується в середньому 8,1 % ор-
ганічних земель, де найбільша частка — в Австрії (26 %), Естонії 
(22 %) і Швеції (20 %). Лідерами за розмірами площі можна від-
мітити Іспанію (2,4 млн га), Францію (2,2 млн га), Італію (2 млн 
га), Німеччину (1,6 млн га). На цьому тлі Україна поки значно ві-
дстає від країн ЄС, однак при цьому має достатньо хороший темп 
приросту — Україна входить до топ-10 європейських країн за те-
мпами збільшення органічних земель за останні десять років (до 
початку пандемії) (рис. 1) [13]. 

 
Рис. 1 Площа органічних земель в країнах Європи [11] 
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Проте в Україні активізується організація виробництва орган
чних продуктів. У Національній економічній стратегії України п
ставлено мета досягти розміру площ земельних ділянок для орг
нічного виробництва не менше як 3 % від національних 
сільськогосподарських угідь, збільшити виробництво та експорт 
органічних продукції до 1 млрд дол. США [13]. У 2016
Україні спостерігалась позитивна динаміка органічного виробни
тва (рис. 2).  

Рис. 2. Органічне виробництво у розрізі площі 
земельних ділянок в Україні за 2016–2020 рр.

Джерело: побудовано автором на основі даних [13]. 
 
Як видно із рис. 2, в аналізованому періоді органічне виробни

тво і площа відведених земельних ділянок збільшилися та дос
25 % у 2019 р. У 2020 р. площа земель знизилася на 1
з 2019 р., що свідчить про зниження бізнес-активності респонде
тів ринку органічного виробництва. 

За даними 2020 р., площа земельних ділянок, які мають орган
чний статус в Україні, становить 410,6 тис. га, при цьому з урах
ванням земельних ділянок із перехідним періодом — 
На внутрішньому українському ринку в 2020 р. реалізовано 7850 т 
органічної продукції на 709 млн грн [13]. 

Розвитку органічного виробництва сприяє природни
ал України, що впливає на рівень конкурентоспроможності виро
ників на внутрішньому ринку. Природний потенціал України х
рактеризує родючий ґрунт, географічні, сприятливі кліматичні 
умови. Цінний внесок в оновлення ринку національного органі
ного виробництва має ухвалене законодавство України, що визн
чило напрями політики в галузі, включаючи впровадження інн
ваційних технологій; зростання експортного потенціалу; 
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На внутрішньому українському ринку в 2020 р. реалізовано 7850 т 

Розвитку органічного виробництва сприяє природний потенці-
ал України, що впливає на рівень конкурентоспроможності вироб-
ників на внутрішньому ринку. Природний потенціал України ха-
рактеризує родючий ґрунт, географічні, сприятливі кліматичні 
умови. Цінний внесок в оновлення ринку національного органіч-

иробництва має ухвалене законодавство України, що визна-
чило напрями політики в галузі, включаючи впровадження інно-
ваційних технологій; зростання експортного потенціалу; 
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підвищення рівня конкурентоспроможності; обґрунтованого нау-
кового підходу до популяризації органічного виробництва і орга-
нічних продуктів [3]. У даний час частина земельних угідь перебу-
ває в зоні бойових дій чи під окупацією, що руйнівно впливає на 
систему господарювання і органічне виробництво в Україні.  

На українському ринку функціонують компанії, що працюють 
в органічному секторі, — це і виробники, і переробники, і компа-
нії, які займаються експортом чи імпортом. Щодо кількості ком-
паній, то наразі в Україні нараховується 549 органічних операто-
рів (з них — 419 виробників). Загалом в Європі близько 430,8 
тис. виробників органічної продукції (343,6 тис. з них — в ЄС). 
До найбільших за кількістю виробників  можна віднести країни 
— Італію, Францію, Іспанію, Німеччину та Грецію (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Кількість органічних операторів в країнах Європи [11] 

Зростання світових продовольчих ринків свідчить про підвище-
ну зацікавленість споживачів у здоровому та повноцінному харчу-
ванні разом з безпосереднім внеском у збереження природного се-
редовища. У деяких країнах ЄС приріст виробництва органічних 
харчових продуктів сягає 10 % на рік. У багатьох країнах світу вже 
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діють ринки органічної сільськогосподарської продукції та харчо-
вих продуктів, а також створена й успішно функціонує відповідна 
інфраструктура сертифікації, маркетингу та реалізації. Для україн-
ських виробників органічної продукції провідні західноєвропейські 
компанії висловлюють готовність допомогти отримати органічні 
сертифікати та налагодити систему контролю якості за умови пода-
льшої орієнтації виробництва на експорт [14]. 

Отже, на ринку органічного виробництва ЄС активно впрова-
джуються міжнародні практики. Сертифіковані виробники збіль-
шують бізнес і конкурентоспроможні виробництва еко-продуктів, 
не порушуючи екологію та розвиваючи потенціал еко-
підприємництва на ринку органічного виробництва ЄС. 

Досвід міжнародних організацій показує, що еко-
підприємництво на глобальному ринку є вигідним і перспектив-
ним, оскільки споживачі згодні активно платити за екологічно чи-
сту продукцію. Еко-підприємництво стає ініціативною господар-
ською дією в галузі органічного виробництва та реалізації еко-
продукції; збереження та відтворення довкілля, одержання прибу-
тку. Як господарська діяльність еко-підприємництво спрямоване 
на задоволення еколого-економічних потреб людей за допомогою 
еко-продуктів, корисність яких визначається екологічним благом.  

Науковці вивчають поняття еко-підприємництва як явище, фе-
номен, ефект і конкретизують характеристики в низці таких анало-
гічних понять: «екологічне підприємництво» [8], «екологічно орі-
єнтоване підприємництво» [17], «еко-бізнес-розвідка» [12], 
«зелений бізнес» [19], «зелене підприємництво» [22]. Відповідно 
до чинного законодавства України [3] суб’єкти бізнесу можуть 
формулювати, оцінювати та розвивати власний потенціал еко-
підприємництва. З авторської точки зору, необхідно виокремлюва-
ти системний, ресурсний та цільовий підходи до визначення змісту 
й обґрунтування елементів потенціалу еко-підприємництва Украї-
ни на ринку органічного виробництва ЄС. 

Потенціал еко-підприємництва складає систему можливого ви-
користання ресурсів у цілеспрямованій системі органічного виро-
бництва еко-продуктів з урахуванням ризиків щодо збереження 
довкілля в підприємницькій діяльності. Система потенціалу еко-
підприємництва формується органічним виробництвом еко-
продукції зі зменшенням шкідливих впливів навколишнього сере-
довища. Потенціал еко-підприємництва України є конкурентосп-
роможним на ринку ЄС як цілісна система взаємопов’язаних ресу-
рсів: матеріальних і нематеріальних, що погоджені з зовнішнім 
світом. Складові елементи системи потенціалу еко-
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підприємництва інтегровані в інноваційний розвиток органічного 
виробництва, в розрізі стратегічної системи цілей досягнення ус-
піху; системи управління ресурсозбереженням, інформаційно-
технологічної системи і бізнес-екосистеми.  

Система орієнтирів компанії визначає стратегічну систему цілей 
досягнення успіху, передбачає місію та об’єктивні цілі тієї самої 
стратегії [5].  На ринку потрібно визначити орієнтири набагато вище 
за ті, яких можна досягти. Резиденти ринку органічного виробництва 
ЄС формують стратегічну систему орієнтирів та цілей досягнення 
успіху, аналізують конкурентоспроможність потенціалу еко-
підприємництва в глобальній системі. Ринок органічного виробницт-
ва ЄС визначає глобальні умови інтеграції для зростання транснаціо-
нальних процесів перевезень товарів, експорту капіталів і технологій. 

У розрізі вирішення завдання дослідження необхідно визначати 
стратегічну систему цілей досягнення успіху еко-підприємництва 
на ринку органічного виробництва ЄС; індекси конкурентоспро-
можності; бенчмаркинг потенціалу еко-підприємництва України; 
прогнозований і оптимальний потенціали в стратегіях вітчизняно-
го еко-підприємництва за критерієм ресурсоефективності.  

Ресурсозберігаючі органічні виробництва позитивно впливають 
на конкурентоспроможність потенціалу еко-підприємництва. Про-
понуємо запроваджувати систему управління ресурсозбереженням 
для поліпшення вітчизняного потенціалу еко-підприємництва на 
органічному ринку ЄС. Фокус управління ресурсозбереженням у 
системі має бути зосереджений на стратегії підвищення ресурсое-
фективності потенціалу еко-підприємництва України. 

Систему управління ресурсозбереженням створюють на основі 
ресурсно-цільового підходу в стратегічному менеджменті, щоб оп-
тимізувати витрати на всі види матеріальних, трудових, організа-
ційних, інформаційних, інституційних і інших ресурсів. Вона має 
ґрунтуватися на економіко-математичних методах оцінювання ре-
сурсоефективності, конкурентному бенчмаркингу потенціалу еко-
підприємництва України, моделях оптимального використання по-
тенціалу на ринку органічного виробництва ЄС. Техніка, техноло-
гії та інформація змінюють фундамент формування і розвитку по-
тенціалу еко-підприємництва. У «зеленій» економіці вико-
ристовують інформаційні технології, нанотехнології, 
біотехнології, когнітивні технології, що оновлюються еко-
індустрією. Україна удосконалює інформаційно-технологічні ас-
пекти розвитку, створює сприятливі умови для широкомасштаб-
них «зелених» інновацій і сприяння трансформації бізнесу на ри-
нок органічного виробництва ЄС.  
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Триває цифрова трансформація органічного ринку ЄС, а також 
зростання інновацій та їх масове впровадження в еко-
підприємництво. Проте на органічному ринку ЄС не визначена 
роль інформаційно-технологічної системи з позицій поліпшення 
потенціалу еко-підприємництва. Також потребує більш ретельного 
обґрунтування місія, цілі і механізми дій у системі, що досліджу-
ється на ринку органічного виробництва. 

Слід пам’ятати, що ефективна інформаційно-технологічна сис-
тема визначить вектор поліпшення потенціалу еко-
підприємництва України, підвищить потенціал територіальної і 
ресурсної інфраструктури. Систему також використовують для пі-
двищення конкурентних переваг потенціалу еко-підприємництва 
України на ринку органічного виробництва ЕС. 

Бізнес зараз розвивається в бізнес-моделях на органічному рин-
ку ЄС в умовах цифрових технологій. На ринку органічного виро-
бництва ЄС у стратегіях бізнесу зазвичай встановлюють орієнти-
ри, завдання оновлення технологічного рівня для розвитку 
потенціалу еко-підприємництва в бізнес-екосистемах. Потенціал 
еко-підприємництва України успішно входить на ринок органічно-
го виробництва ЄС. Тому до системи потенціалу еко-
підприємництва слід додати складові, що віддзеркалюють  міжна-
родний, соціальний і етичний контекст в підтримці європейського 
курсу «зеленого» економічного розвитку і бізнес-екосистем. 

Висновки. Організаційне виробництво є напрямом державної 
стратегії в економіці України, важелем експорту органічного ви-
робництва до Євросоюзу. В умовах сучасної економічної ситуації 
на органічному ринку ЄС підвищується попит на еко-продукти, 
що дозволяє зміцнити позиції у поліпшенні потенціалу еко-
підприємництва України. Популярність українських органічних 
продуктів зростає. Потенціал АПК України складають можливості 
експорту органічних продуктів на європейський ринок за умов пі-
дтримки держави й удосконалення нормативної бази відповідно до 
європейських стандартів. Розвинене екологічне підприємництво 
України на органічному ринку ЄС є фактором економічного роз-
витку країни і зростання добробуту людей. 
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